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Abstrak 

iKerja  ipraktik  i(KP)  iadalah  ikegiatan  iakademik  iyang  ibertujuan  iuntuk  imembentuk  
ipembelajaran  imahasiswa  idan  imengembangkan  iserta  imeningkatkan  itenaga  ikerja  
iyang  iberkualitas.  iDengan  imengikuti  ikerja  ipraktik  i(KP)  idiharapkan  idapat  
imenambah  ipengetahuan,  iketerampilan  idan  ipengalaman  imahasiswa  idalam  
imempersiapkan  idiri  imemasuki  idunia  ikerja  iyang  isebenarnya.  ipermasalahan  iyang  
iterjadi  idi  ibagian  iadministrasi  iyaitu  iketerlambatan  iatas  iproses  iadministrasinya.  
iMaka  idaripada  iitu,  ipraktikan  imencoba  imenggunakan  iMetode  iCritical  iPath  iMethod  
iuntuk  imenyelesaikan  iproses  iadministrasi  iagar  ilebih  iefisien  idengan  imenentuian  
ijalur  ikrtis  ipada  iproses  ipekerjaan  iyang  itidak  iefisien.  i  ijalur  ikritis  idapat  iditemukan  
idengan  imelihat  itotal  ifloat  imenghasilkan  ijumlah  isama  idengan  i0  iyang  iberupa  
iaktivitas  ikritis  idan  iditemukan  ijalur  ikritisnya  isebagai  iberikut:  i“  i1-3-4  i” 
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1. PENDAHULUAN 

Kerja  ipraktik  i(KP)  iadalah  ikegiatan  iakademik  iyang  ibertujuan  iuntuk  
imembentuk  ipembelajaran  imahasiswa  idan  imengembangkan  iserta  
imeningkatkan  itenaga  ikerja  iyang  iberkualitas.  iDengan  imengikuti  ikerja  
ipraktik  i(KP)  idiharapkan  idapat  imenambah  ipengetahuan,  iketerampilan  idan  
ipengalaman  imahasiswa  idalam  imempersiapkan  idiri  imemasuki  idunia  ikerja  
iyang  isebenarnya.  iDengan  imengikuti  ikerja  ipraktik  i(KP)  idiharapkan  idapat  
imenambah  ipengetahuan,  iketerampilan  idan  ipengalaman  imahasiswa  idalam  
imempersiapkan  idiri  imemasuki  idunia  ikerja  iyang  isebenarnya. 

Dapartemen  iperhubungan  isudah  iada  isejak  iawal  iperiode  iawal  
ikemerdekaan  iIndonesia  iyang  idibentuk  iberdasarkan  iperiode  ikabinet-kabinet  
iRepublik  iIndonesia.  iRencana  istrategis  iDinas  iPerhubungan  iProvinsi  idisusun  
idari  ipemikiran  istrategir  inilai-nilai  iluhur  iyang  idianut  i/  iyang  idimiliki  ioleh  
ipara  ipemimpin  idan  istaf  iDinas  iPerhubungan  iProvinsi  iSumatera  iUtara  
iyang  idimana  ihal  itersebut  imerupakan  ikarakteristik  iinti  idari  itugas  ipokok  
iyang  idimiliki  ioleh  iDinas  iPerhubungan  iSumatera  iUtara  i 

Dinas  iPerhubungan  iProvinsi  iSumatera  iUtara  iberdasarkan  iPeraturan  
iDaerah  iProvinsi  iSumatera  iUtara  iNomor  i:  i8  iTahun  i2008  itenang  
iOrganisasi  idan  iTata  iKerja  iDinas-dinas  iDaerah  iProvinsi  iSumatera  iUtara  
iadalah  imerupakan  iunsur  ipelaksana  iotonomi  idaerah  ipemerintah  iprovinsi  
iyang  idipimpin  ioleh  iseorang  iKepala  iDinas,  iberkedudukan  idi  ibawah  
ikepemimpinan  iGubernur  idan  ijuga  ibertanggung  ijawab  ikepada  iGubernur  
idalam  imenjalankan  itugas  i–  itugasnya  imelalui  iSekertatris  iDaerah. 

Selama  imelaksanakan  ikerja  ipraktik  i(KP)  idi  iDinas  iPerhubungan  
iProvinsi  iSumatera  iUtara  isaya  isebagai  ipraktikan,  imengetahui  ipermasalahan  
iyang  iterjadi  idi  ibagian  iadministrasi  iyaitu  iketerlambatan  iatas  iproses  
iadministrasinya.  iMaka  idaripada  ipraktikan  imencoba  imenggunakan  iMetode  
iCritical  iPath  iMethod  i  iuntuk  imenyelesaikan  iproses  iadministrasi  iagar  ilebih  
iefisien.  i 
 
 
2. METODE 

Critical  iPath  iMethode  i(CPM)  imerupakan  idasar  idari  isistem  
iperencanaan  idan  ipengendalian  ipekerjaan  iyang  ididasarkan  ipada  inetwork  
iatau  ijaringan  ikerja.  i(Tarore,  i2002,  idokutif  idari  iIwawo,  iet  ial.,  i2016).  
iMetode  iini  imampu  i mengidentifikasi  i jalur  i kritis  i pada  isekumpulan  
i aktifitas  iyang  itelah  iditentukan  iketergantungan  iantar  iaktifitasnya.  
iAktifitas  iadalah  isebuah  itugas  ispesifik  iyang  imemiliki  i satu  ihasil  i yang  
idapat  idiukur  iyang  i memiliki  idurasipengerjaannya.  i(Oliver  ide  iWeck,  i2012  
idikutip  idari  iDwiretnani  i&  iKurnia,  i2014). 

Dalam  ioperasionalnya  iCPM  i(Critical  iPath  iMethode)  idigambarkan  
idengan  imenggunakan  idiagram  ianak  ipanah  iuntuk  imenentukan  ilintasan  
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ikritis  isehingga  idisebut  ijuga  imetode  ilintasan  ikritis.  iKomponen-  ikomponen  
idalam  imetode  iCPM  iadalah:  iDiagram  iNetwork,  iHubungan  iantar  isimbol  
idan  iurutan  ikegiatan,  iJalur  ikritis,  iTenggang  iwaktu  ikegiatan,  iLimit  ijadwal  
ikegiatan.  iJumlah  isimbol  iyang  idigunakan  idalam  isebuah  ijaringan  ikerja,  
iminimum  iada  idua  imacam  idan  imaksimum  iada  itiga  imacam.  iMacam-macam  
isimbol  itersebut  iadalah:  iAnak  iPanah,  iLingkaran,  iAnak  ipanah  iterputus-
putus  i(Dummy).  ilangkah-  ilangkah  ididalam  imenyusun  ijaringan  ikerja  iadalah  
isebagai  iberikut:  iInventarisasi  ikegiatan,  iLogika  iketergantungan  ikegiatan, 

 

 

 

 

Contoh  iDiagram:  

 

Gambar  i1.  iAnak  ipanah  idan  iLingkaran  i(Iswendra  i&  iNoviarti,  i2018) 
 
3. HASIL DAN PEMBAHASAN 

3.1. Critical  iPath  iMethode  i(CPM) 

Dalam  ioperasionalnya  iCPM  i(Critical  iPath  iMethode)  idigambarkan  
idengan  imenggunakan  idiagram  ianak  ipanah  iuntuk  imenentukan  ilintasan  
ikritis  isehingga  idisebut  ijuga  imetode  ilintasan  ikritis.  iMetode  iini  isangat  
ibagus  iuntuk  imerencanakan  idan  imengawasi  iproyek-proyek  iserta  ipaling  
ibanyak  idipergunakan  idiantara  isemua  isistem  ilain  iyang  imemakai  iprinsip  
ipembentukan  ijaringan.  iCPM  ijuga  idapat  idigunakan  i untuk  imengoptimalkan  
ibiaya  itotal  iproyek  imelalui  ipengurangan  iatau  ipercepatan  iwaktu  
ipenyelesaian  itotal  iproyek  iyang  ibersangkutan  i(Setiawati,  iet  ial.,  i2017). 
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Gambari2.  iCritical  iPath  iMethode  i(Iswendra  i&  iNoviarti,  i2018) 
 

EF  i(A)  i  =  i0  i+  i5 
 =  i5 
LS  i(H) =  i21  i–  i8 
 =  i13 
TF  i(H)  i  =  i21  i–  i13  i–  i8 
 =  i0  i(kritis) 
 

3.2. Metode  iPenyusunan  iJaringan  iKerja 

 

Gambar 3.  iJaringan  ikerja  i(Iswendra  i&  iNoviarti,  i2018) 

3.3. Perkiraan  iWaktu 

Waktu pelaksanaan ibertambah  ipanjang  imaka  ibiaya  ipelaksanaannya  iakan  
ibertambah  ibesar,  idan  idemikian  ipula  isebaliknya.  iHal  iini  idisebabkan  ioleh  
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ibiaya  ioverhead  iyang  ibesarnya  itergantung  idari  iwaktu  ipelaksanaan  
i(Iswendra  i&  iNoviarti,  i2018). 

 

3.4. Perhitungan  iMaju 

1. Kecuali   ikegiatan   iawal,   imaka  isuatu   ikegiatan   ibaru   idapat   idimulai  i setelah  

ikegiatan   iyang  imendahuluinya  i(predecessor)   isudah  idilaksanakan. 
2.   iBila  isuatu  ikegiatan   imemiliki  idua  iatau  ilebih  ikegiatan   iyang  imenjadi  isatu  ijalur,  

imaka  iEfj  i(kegiatan   iselesai  ipaling  icepat)  itersebut  iadalah  iESi  i(kegiatan   imulai  

ipaling  icepat)  iyang  iterbesar  idari  ikegiatan   iterdahulu 
 
3.5. Perhitungan  iMundur 

1. Bila  ihanya  iada  isatu  ikegiatan   iyang  ikeluar  idari  iperistiwa,  imaka  iwaktu  ipaling  

iakhir  idikurangi  idengan   ikurun  iwaktu  ikegiatannya. 
2. Bila  isuatu  ikegiatan   imemiliki  idua  iatau  ilebih  iyang  imengikuti,  imaka  iLsi  i(waktu  

ipaling  ilama   ikegiatan   idilaksanakan)  ikegiatan   itersebut  iadalah   iLFj   i(waktu  ipaling  

ilama   ikegiatan   iselesai)  iyang  iterkecil  idari  ikegiatan   iterdahulu  inya. 
 

3.6. Tenggang   iWaktu  iKegiatan 

1. Telah  iada  iNetwork  iDiagram  iyang  itepat  iyaitu  iterdiri   idari  ikegiatan,  iperistiwa,  idan  

idummy  i(bila   idiperlukan)  iyang  ijumlahnya  itepat,  ihubungan   ilogika  

iketergantungan   imemenuhi  ipersyaratan,  idan  inomor-nomor  iperistiwanya  

imemenuhi  ipersyaratan. 
2. Lama  ikegiatan   iperkiraan   imasing-masing  itelah  iditentukan. 
3. Telah  idihitung  I  EET  idan  iLET  isemua  iperistiwa. 

  
3.7. Float 

1. Total  iFloat  i(TF) 
2. Free   iFloat  i(FF) 
3. Independent  iFloat  i(IF) 
 

Jenis  iKegiatan 
Kode  

iKegiatan 
Kegiatan  iSebelum Durasi 

Menggandakan  idokumen  

idan  isurat  imasuk 

 

A - 2  ihari 

Mendistribusikan  isurat  i 

 
B A 3  ihari 
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Langkah  iselanjutnya  imelakukan   iperhitungan   iuntuk  imencari  i Et(i)  i: 

Perhitungan 

Et(1)  i =  i0  i 

Et(2)  i =  iEt(1)  i+2 

=  i0  i+2 

=  i2 

Et(3)  i  =  i Et(2)  i+  i3 

=  i2  i+  i3 

=  i8 

Et(4)   i =  iEt(3)  i+  i3 

=  i8  i+  i3 

=  i11 

Et(5)   i =  iEt(2)  i+  i3 

Mengarsip  isurat  imasuk  

idan  iNota  iKedinasan 

 

C A 7  ihari 

Membuat  ipenomoran  

iuntuk  isurat  imasuk  idan  

ikeluar 

 

D C 3  ihari 

Meng  iinput  idata  ibarang  

imasuk 

 

E B 2  i  ihari 

No. Activity Preceeding  iActivity Duration 

1 A - 2 

2 B A 3 

3 C A 7 

4 D C 3 

5 E B 2 
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=  i2  i+  i3 

=  i5 
Langkah  iselanjutnya  imelakukan  iperhitungan  iuntuk  imencari  i Lt(i)  i: 

Lt(5) =  i Lt(6)  i−  i2 

=  i17  i−  i2 

=  i15 

Lt(4)   i =  i Lt(5)  i−3 

=  i3  i− 

=  i1 

Lt(3)  i =  iLt(4)  i−  i7 

=  i7  i−  i3 

=  i4 
  iLt(2)  i =  iLt(3)  i−  i7  i=  i2  i−  i7  i= −  untuk  imentukan  iLt(2)  i maka  icari 

Lt(2)  i =  iLt(5)  i−  i3  i=  i3−  i2=  i1  nilai  iminimum  idiantara  i  iMaka, 

Lt(2)  i =  i10 

Lt(1)  i = Lt(2)  i-2 

=  i2  i-2 

=  i0 

Setelah  imendapat  ijumlah  iEt(i)dan  iLt(i)  imaka  ilangkah  iselanjutnya  
iadalah  imencari  itotal  ifloat  idari  i(i,j),  idilambangkan  idengan  iTF(i,j)  iadalah  
ijumlah  iwaktu  iyang  idiperkenankan  iuntuk  ikegiatan  i(i,j)  idan  iboleh  iditunda  
itanpa  imenunda  ipenyelesaian  iproyek  isecara  ikeseluruhan. 

 
 
 
Cara  ipenyelesaiannya: 

TF(i,  i j)  i=  iLt(  ij)  i-  iEt(i)  i-  it(i,  i j) 
Activity Total  iFloat 

A TF(1,  i2)  i=2  i−  i0  i−2=  i0  i→  iaktivitas  ikritis 
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B TF(2,5)  i=  i2−17  i−  i2=15 

C TF(2,3)  i=10  i−3-7=  i0  i→aktivitas  ikritis 

D TF(3,   i4)  i=  i4  i−7−  i53=  i0  i→aktivitas  ikritis 

E TF(5,  i6)  i=  i8−15  i−  i7  i=8 

 
Aktivitas  ikritis:  iaktivitas  iyang  imemiliki  itotal  ifloat  isama  idengan   inol.  iJalur  ikritis:  

ijalur  idari  inode  iawal  ike  inode  iakhir  iyang  iterdiri  iatas  iaktivitas  ikritis. 
Maka  ijalur  ikritis  idapat  iditemukan   idengan   imelihat  itotal  ifloat  imenghasilkan  

ijumlah  isama  idengan  i0  iyang  iberupa  iaktivitas   ikritis  idan   iditemukan  ijalur  ikritisnya  

isebagai   iberikut:  i“  i1-3-4  i”. 
 
 
4.  KESIMPULAN 

Berdasarkan  ipembahasan  idiatas,  idapat  idiambil  ibeberapa  ikesimpulan  
diantaranya  i: 

Terdapat i3  ijenis  ipekerjaan  iyang  iterkena  idampak  ijalur  ikritis,  iyaitu   
A  i=  iMenggandakan  idokumen  idan  isurat  imasuk,  i2  iHari 
C  i=  iMengarsip  isurat  imasuk  idan  iNota  iKedinasan,  i7  iHari 
D  i=  iMembuat  ipenomoran  iuntuk  isurat  imasuk  idan  ikeluar,  i3  iHari. 
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